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JAN MUHLEFEIT

JAK USPET VE 21. STOLETI

S panem Janem Miihlfeitem, Chairman
Europe Microsoft Corporation, ktery

je letos poprvé porotcem soutéze
OCENENI CESKYCH PODNIKATELEK

— OCP jsme se setkali v Galerii Miele,
kde byl hostem Klubu OCP. Pfitomnym
damam se pokusil odpovédét na otazku
JAK USPETV 21. STOLETI.

Jsem moc rad, Ze jsem byl osloven a do-
stal moznost zapojit se do soutéze OCP.
Protoze ja uz dlouho véfim, ze zeny, at uz
je to v Ceské republice, nebo ve svétovém
meéfitku, patfi do businessu i do politiky.
Povazuji za ostudu, Zze mame v sou¢asné
vladé jen jednu ministryni. Napf. Skandi-
navské zemé mély uz v roce 2006 12 mi-
nistryn a 6 ministru. Tyto zemé pak vy-
kazuji vy$$i konkurenceschopnost. Zeny
komplementarné dopliuji muze a moje
zkuSenost z businessu je takova, ze

v tymu vzdycky musi byt a je dobré, kdyz
je to vybalancované. Proto maji zeny —
podnikatelky, které vlastni své firmy, muj
obdiv, protoze si myslim, ze to obzvlast

v této zemi neni Uplné lehké.

My vSichni si musime uvédomit
skutec¢nost, ze se svét za poslednich 10 let
velmi zménil. Nicméné chci hovorit spise
o tématech globalnich, protoze my, i kdyz
si to neuvédomujeme, jsme soucasti
globalni ekonomiky. Tady je ekonomika
Ctvrtd nejotevienéjsi na svété a diky
internetu si budeme vsichni konkurovat
globalné. Napf. italské modni firmy, které
v této chvili udavaji ton, resi problém.

V Milané pred 10 lety Zilo asi 50 000

Cinanu, ktefi se témé&F viichni vratili do
Ciny, a ted tam vyrabéji 90 % italské kvality
za 10% cenu. Vyvoj se nefidi linearné, ale
exponencialné a fesii vtomto tradi¢nim

italském prumyslu zalozeném na kreativité,

to si musi kazdy uvédomit. V tom je ten
velky rozdil. Napt. kazdé dva roky se
vymysli dvakrat lep$i mikroprocesor do
pocitacu, a tak se méni cely svét, protoze
je propojeny na internetu. Je to komplexni
celosvétova vypocetni platforma, ktera
funguje i z hlediska businessu.

V médiich. Vezméte si, jak se za posledni
dobu zmeénila. Poc¢et informaci na svété
se zdvojnasobuje. Vase mozky musi dnes-
ka zpracovat za den tolik informaci, jako
mozky nasich predkl zpracovavaly po cely
zivot. Takovy informacni pres je kladen na
nas vSechny. Pfed deseti patnacti lety byla
média jesté business s fakty, dneska uz je
to jenom business s emocemi. V podsta-
té jde o zvoleni spravného titulku. Dnes
svadi média boj o nasi pozornost, nic jiné-
ho. Kdyz hovofim na univerzitach, davam
studentum tento priklad: Kolik myslite, ze
v primeéru za rok zahyne na svété lidi na-
sledkem napadeni zralokem? Je to 10-15
lidi. Kazda ta story je globalné popsana ve
vS§ech médiich. Kolik lidi si myslite, ze za-
hyne proto, zZe jim spadne na hlavu kokos?
V pruméru 150. Je to tedy 10x nebezpec-
néjsi, ale prosté to neni sexy nechat se za-
bit kokosem, a proto o tom nikdo nepise.
Na tomhle se vdm snazim demonstrovat,
jak se takovyto tradi¢ni business, ktery byl
drive zalozeny na faktech, dnes ubira upl-
né jinym smérem. Je to stejné jako s krizi.
Krize, kterou jsme prosli, byla krize redlna.
Ale je to i krize lidskych emoci.

Pfesné tak. Napfiklad Facebook. Tato fir-
ma je mladsi nez 10 let, a presto dokazala,
ze k ni patfi pfes 750 milionu lidi, ktefi jsou
propojeni. Vi se, co délaji, jaké maji zajmy,
takze z hlediska segmentace businessu je
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» OSOBNI MOTTO: Ne vzdycky se mhhovat

jako Mirek Dusin, ale nikdy bychom se neméli
chovat jako bratrstvo Kocici pracky.

to uzasné. Vezméte si, kdyby Facebook byla
zemi, tak je to zemé, kterd byla vytvorena
za deset let. Pfedstavte si, jaky dlouhy vyvoj
ma za sebou Cina nebo Indie. V sou¢asnos-
ti je vSechno urychlovano technologiemi.
Dalsim faktorem je to, Ze poprvé v historii
mlada generace rozumi a vyuziva soucas-
nou technologii vice nez stavajici generace.
Z toho plyne, Ze lidi s rozhodovacimi pravo-
mocemi budou do budoucna stale mladsi.
Ja jsem napfiklad mohl ve firmé rozhodo-
vat o tom, kam se budou investovat desitky
a stovky milionu, kdyz mi bylo 35 let. Dnes-
ni mlada generace do téchto rozhodova-
cich pozic prijde daleko dfiv.

Internet poprvé rozhodl volby v Americe.
Nikdo o tom moc nehovori, ale Obama,

i kdyZz mél vizi a je dobry mluv¢i, tak stejné
vsadil na internet. Rozpoznal jeho poten-
cidl a dal na tuto kampan 3x vic nez jeho
protikandidat. 86 % toho, co vydélal, zis-
kal diky internetu. Jedna véc je, kolik vydé-
lal penéz, ale druha véc je, jak vyuzival celé
toto médium. Ted'se budu bavit o zenach
— kamaradka jednoho mého zaméstnan-
ce pracovala v Pafizi a za¢ala organizo-
vat takovou socialni sit, ktera se jmenovala
Mamas for Obama a po par mésicich méli
100 tisic Ameri¢anek, které zily mimo USA
a délaly kampan pro Obamu uplné zdar-
ma. Internet hraje skute¢né vyznamnou
roli nejen v ekonomice. Technologie ne-
zméni nezbytné to, co se bude délat a dit
na svété v ekonomikach, ale velmi vyrazné
zméni to, JAK se to bude délat.



