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Nepodcenujte
péci o talenty

Stalo se moderni hledat talenty.
Umime s nimi ale pracovat? Am-
hice zazitit hned je nevihodni pro
obéstrany, Tak#e zalévejte, starejie
se, prichazl jara!

Zvlastni zkusenosti vim, 2e pH
tizeni lidi je nejdilezitési rpali-
vost. Davat dohromady tym, zkou-
et co na koho funguje, Je 1o jako
hrat si na botanika - vytipovat si
kvalitni zrnko (talent) uz v dobé
riistu, dobfe ho zalévat, prihnojit
nebo piistfihnout, je-li potieba,
A az prijde ¢as, nechat ho nasacit
listi a doufar, e se uchyti a pone-
se i plody.

Prejdeme-li do fedi disel - jeden
talent mé stoji zhruba stejng, af uk
ho platim internd nebo externi. Co

viak ocenit nelze, je jeho chut budo-
vat firmu, touha dlouhodobé se pro-
sadit, pracovat v tymu, pfevzit 2od-
poviédnostzavysledioy, Patfik tomu
i hleddni viastich vzor.

Co nam v Cesku podle mé moc
nefde, je, ze neumoiujeme talen-
tim se rozvijet | po osobni strince.
Casto zanedbiavime jejich mativa-
cf. Nemluvim o té finanéni, ale pie-
deviim o podpofe chut! pracovat
pro tispéch celku, Vysledky tako-
v investice se ulii?ou pozdéjl. Fir-
majeschopnarychleji nastartovat,
kdyi pomine Krize.

Osobnd vafim na viiv vyehovy
a st talentu v ramel firmy, Jsem
zastapcem postupné vyehovy pra-
«i, se kterou je spojen rist odpo-

Clowék by sl
miil mnohé
wyzkouset,

a mit moZnost
délat chyby,

& samuostatnd

so rozhodovat.

vidnosti, Clovek by si mél mno-
hé vyzkouset, mit moZnost délar
chyby, samostatné se rozhodovat.
Mnohem méné véiim na rychléme-
tody, jako je nakup talenti ¢ dopl-
néni tymu 2 externich zdroji.

Jit na trh ma smysl jen nékdy.
Napfiklad cheeme-li obohatit tym
oderstvy pohled zvenci, Botanik by
fekl, zeje to jako roubovat stromy
= kdyZ mid odriida nestadi, narou-
byutji i jinow,

Samotnd krize mi¥e protalenty
v uspésne firméznamenatvzpruhu
- mohouse dostat k novym problé-
miim a na nich zarodit svaje zna-
losti. Nemluvim o bolestnyeh situ-
acich; kdy je nutné bohuzel vyukic
schopnost! krizovych manaZerd.

Spi% osituacich, kdy se naplno pro-
jevicharakter aschopnost talentu,
zila na dang misto iz dozral, vei(
veviastnisilyadokiZe zirodit silné
stranky a moZnosy tymu.

Krize je podle mé predeviim
o budoucnosti kenkrétni frmy |
jejich zaméstnaned. Na deském
trhu je to nyni dobfe vidét. Najed-
nou se objevuji a prosazuji dosud
nevyrazné firmy, nové osobnosti,
a znamé stalice pomalu #traceji
lesk. Signdlem tspéchu je mnoz-
stvispontanné zaslanych Zivotopi-
st typurcitych kandidatd, ktefise
o praci uchazeji a rétarika, kterou
poudivaji. Ze viech téchro signa-
Ifi Lze vydist, jak se na firmu divaji
licdés v trh.

Profil

O vitézkach v soutézi ceskych podnikatelek

rozhoduji vysledky, neni to ,,miss sympatie‘

KLUBY USPESNYCH. Helena Kohoutov4 zaloZila agenturu, kterd pofada eventy
pro top manazery a stoji i za prestizni soutézi Ocenéni ceskych podnikatelek.

Hana Kejhovi
hanakehova(@economiacz

ethkavani a sdileni je néco, co

dnes lidem chybi. Helena Ko-

houtova, majitelka agentury

Helas, na tom postavila svij

byznys. Zalozila Helas New

Encountes Club, kde se schiz

top management éeskych a za-

hraniénich firem. Prostfednic-

tvim ného miZete proit veded

ve styluhostiny na dvofe Kar-

v la IV, nebo cesty Orient expre-

sem. Chtéla jsem se odlisit tim,

#e kazdiho pozndm nejen podle jména, ale i osobng,

tak, abych ho mohla propojit s nékym dalsim,” fHké
Kohoutovi, jejif klub oslavi letos 10 let.

V 80, letech chodili do klubu hlawnd mudi, protode
vevedeni chybdly 2eny. Nicméné Casem zadaly chodit
takeé inspirativni Zeny, a rak fi napadio zalodit dimsky
klub Ce=mopolitan Executive Helas Ladies Club,

L destndct] jsem si #la viasini cestou, byla jsem
trochu samorost. Vidy fsem si fekla, tohle budu délar
a hotovo,® fika Kohoutovid, krera studovala sifedni
chonomickou Skolu a absolvovala manazersho-ob-
chodni akademil. Jak pHpoust, hlavni skolow ji bylo
okoli, které jivzdy nejvice inspirovalo. Organizovala
projekty, psala dlinky av devadesitychletech odjela
do Kanady. ,Podnikat jsem zatala pred ¢tmacti lety,
kdyzjsem sevratila,* fikd,

V Kanadé zalozila projekt wimény péveckych sho-
it mezi Ceskem a Kanadouw, VZdy jsem se vénovala
viineé hudbé dikey babicee, kterdje shbormistryné a di-
rigentka ai v pétaosmdesati je stale aktivng® vysvét-
lufe, Organizovini riznyeh setkiini pro ni bylo pfiro-
zend, Dlouho se rozhodovala mexi hudboua produk-
el Ve dvaceti ctyfech letech jsem si uvedomila, Ze si
musim vybrat. Mam talent najit a davat dohromady
zajimavé lidi,* fika Kohoutovd. V dimském klubu
je dnes 680 dam.  Proto#e to ui pfestaval byt klub,
tak jsme pred dvéma lecy zidili VIP zonu, kde je 200
Zen a potkavaji se kazdy druhy mésic® ki, Zazemi
fe v prostoru kliStera sv. Jakuba, akee se odehrivaji
v jeho historickich sdlech. Moje motto je Sfriendly
business - nas spoledny aspéch,” vysvetluje s tim, Ze
Kakdé motto je sice trochu klisé, ale za timto je vy-
borny ndpad.

Oslovovat starsi Zeny mi nedélalo problém
Helena Kohoutovaje také spoluzakladatelkou sou-
téze Ocenéni deskych podnikateleli. Cilem soutéie

neni volba néjake ;miss sympatie, ale injekei pro
povzbuzeni éeskych en k tomu, aby se nebaly pod-
nilani® fild < tim, Ze nékteré soutéze jsou podle
ni ovlivnény spide inzerci ¢i platelstvim s pofa-
dateli.

Zifastnit soutéZe se mohou pouze éeské obfan-
lty, stoprocentni majitelky své firmy, které podni-
kaji alespon étyfi m]i!,r. 0 finalisthsich rozhoduji ze
sedmdesat procent ekonomické vysledioy zjisténs
na zakladé ovéfitelnych dat. Ze thiceti procent je to
pak osobni, profesni, spoledensky pfibeh. V poroté
zasedaji ptedeviim Cestl ekonomové.

[3a se fici, 2e Helena Kohoutova ma dar vyeitit, co
ve spole¢nostl prave chybi, [Na zagathujsem byla
mlada a'oslovovala jsem starsi a zkusendjsi zeny.
Priglajsem k nim a fekla - jste vijimedna Zena, a ji
wytvidtim prostiedi privi pro nié. Obohatila byste
svou piitomnosti skupinu? Kazda pak rida ptisla®
popisuie Kohoutova svou ndborovou® techniku,

Potile na zadatku nebyly velké, tekla bych stan-
dardni jako v katdém jiném podnikini,® hodnoti
rpétnd Kohoutovd. Snadim se véd délat pro astat-
nf, ne pro sebe. Divim se, proé jsou lidé nespoko-
jeni a snadim se pajit systém, ve kterém by byli
spokojendjsi, cim? obohacujii sebe a délim sizivot
stastndjsi” fika. JKdy? jsem se vénovala hudbé,
vadilo mi, 2e lidé casto mluvili o tom, co by bylo
skvélé, kdyby se udélalo. Na to jsem alergicka. Krjyfr
si néco preju, jdu a udélim to. Ziju své sny a vize,

ubezpeduje.

Nerozdivim se pro druhé

«Myslim si, e pro kazdého je dialeZité, aby znal
svif il Vadél, co mu déla radost. Sebeiicté se &lo-
vk musi uéit, protoZe kdy? délite néco pro druhé,
snadno se druhymrozdite a pak uZ nemaite co dat.
TakZe vaimdm sama sebe jake dilezitou. Hodné
dim na regeneraci, motivaci a filozofii,* vysvétluje
Kohoutova, kterd ve volném ¢ase hadné sportuje.
Pred tfemi lety zacala take s golfem, hraje tenis
a rada chodi do sportovniho klubu Brumlovka.

N Evole jsem se poudila, 2e kdy: mam néco délat
podle svého, nemohu se spolojit se Spatnymivysledio:
I proto mam trenéra na golf i tenis. A na Brumlovee
jsem si nasla Radima Bacu, ktery mé udi spravnému
dychini a zapojovini hiubolych svaliy, coZ pomiha
spravnemu drzeni 1éla,” fika s tim, e kaZdy den se
ucinéco novéhe,

Kohoutovd take pied dvéma meésici zacala praco-
vat s osobnim koufem,  Myslim s, e ¢im véti na-
roky na sebe klademe, tim vice price na sobé méime,*
ubezpecuje.

HELENA KOHOUTOVA & Od Zestnicti jsem sl 3la viastni cestou, fka zakladatelka agentury Helas. rovo: m. svoziiex
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Jak se yyvléct

NiZ nendvidény nadiizeny dostal
koneénd paddka. Chudik ma oviem
dojem, %2 je to ndm viem hrozné
lito. Pravda je ale takovs, %e jsme
si s kolegy svorng oddechil. Jeding
poti ted nastivd s vefirkem na
odchodnou. Mame dojem, fe by se
niéco takowvého sluSelo zorganizo-
wvat. Rozhodnd viak nechceme Zddné
diouhé prosiovy, natof mu dévat
nitfaké dirky na rozloufenou, aby na
nds vzpominal. Mic z toho sl totiE ten
chlan ant v=5 mdlk narselandl WV torm

Kdysivyhodili jednoho mého ko-
legu, kterého jsem opravdu ne-
musela,

Plesto mi to nedalo a zadla jsem
za nim a felda mu, Ze fe mi to vaz-
né lito, Dokonce jsem mu popfila
hodné stesti,

Jeho obvyly kyselivirazse roz-
plynul Rek] mi, 2o jsem jeding &lo-
vik, krery mu fekl néco pékného,
Pak jsme si normalné popovidali.
Makonec jsem 7 toho méﬁﬂducnla
o By P e

To znamena pEispeét na darek
a objevivse na vedirku s odpovida-
JCTm CEmnyIm VY Tasen.

Nekdo zvas by mél také pronése
kratsi fed. Nefikam, 2o to musite
délat s virazem nadfené pionyr-
ky.

Na firemnim vedirko se prosté
fenom mihnete, Castha, kterou vé-
nujete, také nemusi byt nijak z4-
vratnd a fe¢ mide byt ironicka
astruénd,

Tomnnhanitaolndg Somaras Ao,

FINANOIAL TIMES

par facele Misto toho, abyste ho jen
chladnym pohledem sledovali, a2
se bude plikit se svymi véomiv kodl
od bandni k vichodu 2 Kancelare,
byste mohli rijnnkjrm;neulr.‘lln[m
zpusobem avladnout slugnym zpi-
sobem jeho odehod,
Date mu tim zkratka najevo, Ze
jste lepsi ned on.
Rozluckou byste se neméli za-
byvat, jen pokud je to opravdu
naprosty zoufalec. ¥ tomto pii-

radd lmilrandes aameer o clen b d



