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Šička v Tunisku bere dva tisíce korun měsíčně. Tomu nemůžeme konkurovat


Z AU-PAIR PODNIKATELKOU. Dagmar Šoupalová nesehnala v Česku kvalitního výrobce spodního prádla, tak si otevřela vlastní dílnu. Během fungování se musela vyrovnávat s nepoctivými celníky i poklesem poptávky.
Ve třiadvaceti letech si Dagmar Šoupalová založila firmu Lingerie a začala šéfovat ženám o generaci starším. Nyní po jedenácti letech fungování inspiruje v rámci projektu Život nápadům ženy, které se chtějí pustit do vlastního byznysu. "Když zaměstnanci uvidí, že stejně jako oni chodíte do dílny na šestou ráno a jste jim k dispozici, budou si vás víc vážit. V opačném případě budete muset bojovat se sníženým pracovním tempem," říká brněnská podnikatelka Šoupalová (33), která dnes vyrábí luxusní dámské spodní prádlo a plavky pro italskou společnost Free Voogue.

Se svým obchodním partnerem se seznámila během pobytu v italském Rimini, kam odjela pracovat jako au-pair. Krátce po návratu do Česka ji Italové oslovili, zda by jim pomáhala s tlumočením při obchodních schůzkách. Později dostala úkol - měla najít tuzemskou firmu, která by pro Itálii šila. "Objížděla jsem šicí dílny a zadávala jim výrobu vzorků. Nikde ale nebyli schopni dodržet požadovanou kvalitu. Když jsem do jedné dílny přijela potřetí, řekli mi, že to lépe vyrobit neumí a že už je nemám otravovat," usmívá se Šoupalová, která se posléze rozhodla rozjet výrobu sama.

Na křik Italů jsem si musela zvyknout

Ještě než našla vhodný prostor pro dílnu, scházela se s uchazečkami o práci šičky v kavárnách. Šicí stroje si od italské strany pronajala. "Výrobu jsme rozjeli do dvou měsíců od prvotního nápadu. První rok jsem vstávala v pět hodin ráno a pracovala čtrnáct hodin denně," vzpomíná. Brzo se ale ukázalo, že nastavené tempo výroby nebude Italům stačit. "Musela jsem šičky přesvědčit, aby vyráběly rychleji. Ony ale věděly, že šití nerozumím, a navíc jsem byla o patnáct let mladší. Odmítla jsem tradiční systém placení mzdy od kusu a zavedla hodinovou mzdu s tím, že zaměstnanci ráno šili a odpoledne už kompletovali vyrobené kusy," vzpomíná Šoupalová, podle které se volnější systém osvědčil. Ve firmě zaměstnala také svou propuštěnou maminku.

Podnikatelka si musela zvykat i na emotivní italské způsoby. Když Italové přijeli do Brna zkontrolovat postup výroby a nebyli s něčím spokojeni, byl jejich křik slyšet z kanceláře až k pracovním stolům v dílně. "Kdykoliv jsme něco nestihli, měla jsem hodinové telefonáty, kdy jsem si musela dávat sluchátko dále od ucha," usmívá se Šoupalová, která zpočátku musela partnerům vysvětlovat i to, že na trase dodávkového auta Brno-Rimini je dvouhodinové zpoždění celkem normálním jevem.

Horší zážitky však musela mladá podnikatelka absolvovat s českými celníky, kteří přijímali a odbavovali firemní zásilky. Neustále si totiž říkali o pozornosti a dárky pro své manželky a přítelkyně. "Když jsem žádné 'prádýlko' nepřinesla, tak si řekli o cokoliv ze samoobsluhy. Naznačovali mi, že by mě taky mohli chodit kontrolovat pořád a auto se zbožím zavřít do celního skladu na několik dní. Potřebovali jsme vyrábět, krabice stály v jejich skladu a nic se nedělo," vzpomíná Šoupalová s tím, že až v momentě, kdy si jeden z celníků řekl o větší částku peněz, obrátila se na celní jednatelství, které ji začalo zastupovat. Definitivní konec starostí s proclíváním přišel ale až se vstupem Česka do EU.

Zatímco do roku 2009 firma postupně zvyšovala objemy výroby, začala s výrobou plavek a topů pro značky Max Mara a Sportmax a její roční obrat se pohyboval kolem 13 milionů korun, příchod ekonomické krize znamenal částečné omezení výroby i propouštění a obrat klesl na zhruba osm milionů. Italové se začali rozhlížet po ještě levnější výrobní lokalitě a našli ji v Tunisku. "Plat šičky v Tunisku činí v přepočtu dva tisíce korun měsíčně. Tomu se konkurovat nedá," říká Šoupalová s tím, že v tamní oblasti se budou vyrábět levnější řady prádla, jí zůstane výroba luxusnějších kousků. Aby doplnila přebývající výrobní kapacity, hodlá si zřídit nové webové stránky a sehnat si odběratele i z Česka.

Ženy spodní prádlo podceňují

Šoupalová prádlo pouze vyrábí dle zadaných vzorů, snaží se také sledovat nejnovější trendy. Do módy podle ní opět přichází podvazkové pásy a vrací i obliba vysokých kalhotek. V plavkách jsou trendem látky, které uschnou do pěti minut.
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Podle podnikatelky však české ženy obecně spodní prádlo poměrně podceňují. "Ženy utrácejí zejména za věci, které jsou vidět na první pohled. O spodní prádlo, které mají na sobě celý den, se tolik nezajímají. Svým kamarádkám říkám, že když budou hezké prádlo podceňovat, projeví se to ve vztahu," usmívá se Šoupalová.

 

